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MENACE SUR LES ECOLES

D AR

Baisse des subventions, désengagement de 'Etat... Pris a la gorge, certains
élus locaux envisagent jusqu’a la fermeture de leurs écoles artistiques.
Ces hauts lieux de créativité et d’innovation participent pourtant
pleinement au rayonnement et a lattractivité des régions.
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LES AIDES DE L'ETAT EN CHUTE LIBRE
Mais I'époque n'est pas a la générosité, en matiére de fi-
nances publiques. Les élus ont vu, ces derniéres années, les
dotations de I'Etat chuter brutalement. Maires, présidents
d'agglomération et de communauté urbaine ont dd revoir
leurs priorités. Quelle place, dés lors, accorder dans leur
budget aux écoles d’art? Dans un tel contexte économique,
les élections municipales de 2014, les régionales de 2015, puis
la réforme territoriale de 2016, en redessinant la carte géo-
graphlqueetpoliﬂquedsrégionsﬁ‘am;alss,n'omméteété
favorables a ces établissements par nature non consensuels
— et qui ne font pas consensus. Les villes moyennes, notam-
ment, ont commencé a s'interroger sur leur nécessité...
Dans la nouvelle région des Hauts-de-France (fusion du
Nord-Pas-de-Calais et de la Picardie), I'Ecole supérieure d'art
et de design de Valenciennes — longtemps surnommée
I'Athénes du Nord pour son rayonnement artistique — en fait
I'amére expérience. Crééily a plus de deux centsans, le pres-
tigieux établissement, issu d'une académie royale, a appris,
le 27 septembre dernier, qu'il pourrait disparaitre du pay-

 sage. La municipalité (UDD a en effet décidé de ne plus lui ac-

corder sa subvention annuelle de 900000 euros, a partir du
1¥ janvier 2018. La ville de Perpignan (LR) a fait de méme,
I'été dernier, en contraignant I'école d'art dont elle ne voulait
plus depuis longtemps & mettre la clé sous la porte. Idem a
Avignon, ol Péquipe municipale (PS), exsangue, a assuré re-
cemment ne plus avoir les moyens de financer I'ESAA, a
I'agonie depuis. On pourrait aussi citer les écoles de Chalon-
sur-Saéne ou Angouléme, en pleine discussion avecles élus...

DIX PRIVILEGIEES... ET LES AUTRES?

Face a cette tentation d’abandon, la décision du minis-
tere de la Culture, le 14 décembre, de revaloriser les salaires
des enseignants des dix écoles nationales (dont 'ancienne-
té était mal prise en compte jusqu'a présent, ce qui ne les

pas d’étre mieux payés que leurs collégues des
écoles territoriales), a été vécue comme un coup de poi-
gnard. Qui allait achever des écoles déja en manque de
considération. «Ce décret a cristallisé toutes leurs angoisses.
Pourtant I'Etat wa tout simplement pas la main sur elles, se dé-
fend-on 2 la direction générale de la création artistique du
ministére. Il ne peut donc prendre de décision analogue pour
leurs enseignants. » Toutefois, le ministére de la Culture est
déterminé a agir en faveur de I'alignement de la situation de
leurs professeurs sur celle des enseignants des écoles natio-
nales. Mais, comme il s'agit d'un chantier interministériel,
cela va nécessairement prendre plus de temps.

En attendant, ol trouver l'argent? Enseignant a I'école
drart d’Avignon, Alain Leonesi propose d'opter pour «un
multifinancement des écoles. En faisant appel, par exemple,
aux conseils régionaux, ou en sollicitant les conseils généraux:
lebassin d'influenced'unevillecomme Avignon riexcéde-t-il pas
largement l'agglomération ?» Encore faut-il que régions et dé-
partements veuillent s'impliquer financiérement. «Et donc
quecelaaitdusens pour eux. Mais pasdans les Hauts-de-France,
remarque Alice Vergara, la directrice de I'ESAD de Valen-
ciennes. Alors que, sur ces territoires postindustriels, tout esta
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Depuis 2011,

les collectivités
territoriales

ont perdu toute
légitimité pour
diriger les écoles
d'art, mais ont
l'abligation

de les financer,
Ici, FESA

de Clermont
métropole.

réinventer, les politiques, qui nont pourtant que le mot «inno-
vation» a la bouche, semblent ne pas adhérer a un projet d'en-
seignement artistique. Et se demander s'il est bien raisonnable
de consacrer un financement a la création contemporaine...»

Certains élus locaux ne voient pas bien le rapport entre
I'art contemporain et leur territoire, ses racines, son patri-
moine. D'autant que, depuis 2011, ces écoles d’art ont chan-
gé de statut, en devenant des établissements a caractére au-
tonome (dans le cadre du processus de Bologne, qui vise
a uniformiser les diplomes des établissements d'enseigne-
ment supérieur européens). Les collectivités territoriales
ont donc perdu toute compétence ou légitimité pour les di-
riger... tout en gardant I'obligation de les financer. « Ce chan-
gement statutaire a défait le lien trés fort qui, longtemps, avait
prévalu entre les maires et leur école d'art. Un sentiment depa-
ternité sest perdu, un phénoméne de désappropriation sest
installé», explique Marc Partouche, qui, pour sa part, dirige
I'Ecole nationale supérieure des arts décoratifs.

LES ECOLES SE MOBILISENT

Pour peser davantage auprés des élus, de nombreuses
écoles (celles de Pau et Tarbes, Strasbourg/Mulhouse, Gre-
noble/Valence...) ont décidé de fusionner, ou du moins de
multiplier les partenariats afin de former des EPCC (établis-
sements publics de coopération culturelle). Ce qui a achevé
de donner aux édiles le sentiment d'une distance vis-a-vis de
grosses entités, devenues impersonnelles a leurs yeux. Le
prix  payer pour «quau moins, si 'un des élus membres du



conseil dadministration de'EPCCserévéle “fragile”, entermes
de financement, les autres soient la pour assurers, assure
Daniéle Yvergniaux, qui préside I'Ecole européenne supé-
rieure d’art de Bretagne (laquelle, en faisant fusionner les
écoles de Rennes, Quimper, Lorient et Brest, fut la premiére
as’engager dans cette philosophie de «I'union fait la force »).
«A ce jour, poursuit-elle, ce sont toujours des écoles isolées,
seules face a leur municipalité, qui ont di fermer. »

Autre stratégie mise en ceuvre: pour étre reconnues du
public comme des élus, les écoles d'art, qui jusqu’a présent
n'avaient jamais vraiment travaillé leur plan com, ont déci-
dé d'ouvrir le plus possible leurs portes. «Les gens mont sou-
vent pas la moindre idée de ce qui se fait dans nos murs et s'ima-
ginent quion y prépare forcément la révolution», explique
Maxime Raynaud, étudiant en deuxiéme année a I'Ecole
supérieure d'art des Pyrénées. Et cest a nous, les étudiants,
de faire connaitre ces établissements. Une école dart ne doit
pas e tenir en retrait, mais au contraire se positionner comme
un lieu de vie, une place centrale, qui se nourrit de rencontres
et des gens qui l'entourent.» Un nouvel objectif qui pousse
chaque établissement a se singulariser. Cest d’ailleurs ce
que souhaitent les élus, qui, en termes d’image pour leur
ville, attendent un retour sur investissement. Ainsi 'Ensba
de Lyon lance le «labo NRV », un plateau numérique unique
en France. Et I'Esbama de Montpellier s’associe a plusieurs
centres d'art(La Panacée et I'Hotel Montcalm), en se voulant
«la premiére institution frangaise dédiée a lart contemporain
qui, désledépart, offriraun parcours complet, de laformation
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QUEL AVENIR POUR LES ECOLES D'ART?

a l'exposition», selon Nicolas Bourriaud, auteur de son am-
bitieuse reconversion. Sans parler des nouvelles alliances
entre établissements d'enseignement culturel aux profils
différents, rendues possibles grice 4 ce nouveau statut
d'EPCC. En 2011, les Beaux-Arts de Toulouse fusionnent avec
I’Ecole de musique et de danse de la ville et deviennent I'ls-
dat (Institut supérieur des arts de Toulouse). Les étudiants,
qu'ils soient plasticiens, danseurs ou musiciens, «yont accés
a une multidisciplinarité unique en France, de plus en plus re-
cherchéens, assure Anne Dallant, la directrice du lieu. Je nai
pas le sentiment de diriger une école en survie, mais bien une
école en plein envol!» Vécu dans la douleur, le changement
de statut des établissements a permis a certains de se déve-
lopper comme ils n’auraient, sinon, jamais pu le faire.

SE REINVENTER POUR SORTIR DE LA CRISE

Le danger est que ce soient les établissements riches, im-
plantés sur des territoires riches, qui survivent, tandis que
ceux attachés a des territoires plus pauvres — ot on a le plus
besoin d’eux ~ fermeront. Puisque les écoles d’art sont si
nombreuses et que personne ne peut ou ne veut plus les fi-
nancer, pourquoi ne pas en supprimer une sur deux? Le pro-
cessus a déja commencé... «Les élus qui se débarrassent de
leur école en croyant faire des économies font un trés mauvais
calcul», répond Guy Lafite, premier adjoint au maire de Biar-
ritz en charge des finances, qui n'envisage pas un instant de
retirer ses subventions a I'ESA des Rocailles (école d’art
territoriale créée en 2008 par l'artiste Pascal Convert). «En
termes dattraction et de rayonnement, il west pas de meilleur
outil pour une région», assure cet amateur d'art contempo-
rain, qui craint le « folklorisme» et le repli sur soi identitaire.

«Nous sommes au milieu du gué. Le processus de transfor-
mation n'est pas acheve, ce qui peut, en certains endroits,
se traduire par un phénoméne de crise, explique Emmanuel
Tibloux, président de I'Association nationale des écoles
supérieures d'art. Doublement impactées par le contexte éco-
nomique et leur changement statutaire, les écoles d'art terri-
toriales sont poussées a se réinventer. Il nwest rien de pire
qu'une école qui ne serait pas en prise avec le monde actuel,
alors que c'est sa vocation méme: étre la caisse de résonance
des mutations a l'ceuvre dans la société, Et méme, les anticiper.
Pour leur donner forme ou les infléchir. » ®

LESPRIT DOUVERTURE

De l'extérieur, les deux batiments de
I'Ecole supérieure d’art de Clermont
métropole, bien qu‘en bois sombre,
font songer a deux poumons. Deux
alvéoles posées au coeur de la ville,
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«Je tiens & ce que mon entreprise
s'ouvre au monde extérieur»,
souligne Jean-Dominique Senard,
le pdg. Quant a la municipalité,
qui finance a 80% le budget

et qui l'oxygénent depuis dix ans.
«|ci, c'est une école véritablement
provinciale», affirme d'entrée de jeu
sa directrice, Muriel Lepage - qui
sait que son établissement rayonne
al'international. Méme le groupe
Michelin, la grande entreprise
locale cotée au CAC 40, soutient
I'école financiérement et collabore
avec elle, en laissant les étudiants
investir ses usines pour y mener
divers projets (films, installations...).

de 3,3 millions d'euros de I'ESACM,
nul besoin de la convaincre. Olivier
Bianchi, le maire (PS) de Clermont-
Ferrand, fait de la culture sa priorité,
Pourtant, comme tous les maires,

il a subi une baisse des dotations

de I'Etat. Mais pour lui les choses
sont claires: «La question est

de savoir ce que nous voulons:

étre une petite ville de province

ou une ville attractive et rayonnante ?
Il faut sauver les écoles d'art!»
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